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MINUTA 
Comité de Revisión de Proyecto Local (LPAC) 

Proyecto 00111181 Implementación de la Agenda 2030 a nivel subnacional 

 

Fecha: 17 de febrero de 2025 

Hora: 17:00 a 18:00 horas                  

Modalidad: Sesión virtual 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Informar de los avances y resultados del proyecto, de acuerdo con lo dispuesto en su Documento de 

Proyecto, revisando el desempeño, los resultados generales y la ejecución financiera, así como someter la 

aprobación de su extensión a diciembre 2025. 

ASISTENTES 

Personal de Cancillería/AMEXCID por orden jerárquico 

• Eduardo Pagaza Robles, Director de Fondos, AMEXCID. 

• Tony Rojas Gil, Especialista en Cooperación Internacional, AMEXCID. 

• Renata Soberanes, Subdirectora de ejecución de proyectos especiales 

Personal de PNUD por orden jerárquico 

• Virginia Leal, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluación 

• Sol Sánchez, Oficial Nacional de la Unidad de Género 

• Cynthia Martínez, Oficial Nacional de la Unidad de Desarrollo Social y Económico 

• Isela Martínez, Asistente de programas 

• Jesús Pacheco, Coordinador de Proyecto Implementación de la Agenda 2030 a nivel subnacional 

• Adrián Escudero, Asociado para el análisis de evidencia y generación de conocimiento para el 

desarrollo local 

ORDEN DEL DÍA 

I. Bienvenida por parte del convocante 

II. Breve presentación de las y los participantes 

III. Presentación de la propuesta de orden del día 

IV. Objetivo e información general del Proyecto 

• Información de ejecución financiera 

• Avance en resultados del Proyecto 

• Manejo y administración de riesgos, valoración de calidad 
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• Difusión de mecanismos de respuesta a actores 

• Oportunidades y situaciones que atender 

V. Acuerdo y próximos pasos 

VI. Cierre de la sesión 

 

1. Bienvenida por parte del equipo PNUD  

La sesión virtual dio inicio con las palabras de bienvenida de Virginia Leal Cota, Oficial de Monitoreo y 

Evaluación del PNUD, quien cedió la palabra a Cynthia Martínez Domínguez, Oficial Nacional de la Unidad 

de Desarrollo Social y Económico del PNUD, quien agradeció a las y los participantes su asistencia.  

2. Breve presentación de los participantes  

Posteriormente, se realizó una breve presentación de las personas asistentes a dicha reunión, en la que se 

mencionó su nombre, la institución de adscripción y el cargo en el que se desempeñan. 

3. Presentación de la dinámica del Comité de Revisión de Proyecto Local  

Cynthia Martínez Domínguez, Oficial Nacional de la Unidad de Desarrollo Social y Económico, agradeció la 

presencia de las y los asistentes, presentó el orden del día y explicó que el objetivo de la reunión era la 

presentación del proyecto 00111181 Implementación de la Agenda 2030 a nivel subnacional ante el Comité 

de Revisión de Proyecto Local (LPAC) para informar sobre los objetivos, los antecedentes, las acciones, los 

avances, el desempeño, los resultados y la ejecución financiera del proyecto, de acuerdo con lo dispuesto 

en su Documento de Proyecto, para solicitar la aprobación de su extensión a diciembre 2025. 

4. Presentación del proyecto 

Cynthia Martínez explicó los objetivos de la Junta de Proyecto y comenzó con la exposición de los 

antecedentes del Proyecto, el cual dio inicio en 2018. Además, explicó la organización operativa del 

Proyecto, a partir de los acuerdos de colaboración firmados con diferentes actores locales del desarrollo en 

México. Explicó que el objetivo del proyecto es contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS) a través de su difusión, localización e institucionalización ante los diferentes sectores de la sociedad 

mexicana (gobiernos subnacionales, instituciones académicas, sector privado y sociedad civil) y su 

implementación en el ámbito local. 

En adición a lo anterior, Cynthia hizo referencia a los acuerdos de contribución que se han llevado a cabo 

entre el PNUD y las contrapartes que ha tenido el Proyecto desde el 2018, como el Estado de México, 

Tamaulipas, Puebla, Tlaxcala, Yucatán y Veracruz, señalando a los actores del desarrollo local como sus 

principales socios, particularmente, las instituciones, organismos y dependencias de los gobiernos 

municipales y estatales en México, poniendo énfasis particular en las contrapartes actuales del Proyecto, 

como es el caso de: Grupo Financiero Banorte, Tamaulipas, Estado de México y Jesús María, Aguascalientes. 
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Posteriormente, se presentó la vinculación y contribución del Proyecto con el Programa País del PNUD en 

México, el Plan Estratégico y sus resultados, así como con el Plan Nacional de Desarrollo.  

Información de ejecución financiera 

Con respecto a la información financiera, Cynthia Martínez presentó que, de 2018 a la fecha, el proyecto 

ha movilizado poco más de un millón de dólares ($1,013,272 USD) gracias a los acuerdos de contribución 

con actores locales del desarrollo. Se presentaron las cifras desglosadas para el periodo de 2022 a 2025 y 

se informó que el proyecto tendrá poco más de 184,000 USD para ejecutar en 2025. 

Avance en resultados del Proyecto 

Posteriormente, Cynthia Martínez cedió el uso de la voz a Jesús Pacheco, Coordinador del Proyecto Agenda 

2030 a nivel subnacional, quien presentó los principales resultados del Proyecto a la fecha. Entre ellos, 

destacó que más del 95% están vinculados a la Agenda 2030 y que se fortalecieron las capacidades de más 

de 6 mil personas funcionarias públicas en 2024. Se señaló que los estados no solo avanzan en la vinculación 

con la Agenda 2030 en sus planes de desarrollo, sino avanzan en la localización de la Agenda 2030 a nivel 

estatal, regional y municipal, monitoreando su contribución e identificando prioridades, avances, áreas de 

oportunidad y retos locales. En particular, estados como Tamaulipas y Querétaro han presentado sus 

Informes Subnacionales Voluntarios a partir de los diagnósticos que generó el Proyecto en el marco de los 

acuerdos de colaboración firmados con ambos estados. 

Adicionalmente, se hizo referencia a los esfuerzos del proyecto para integrar la perspectiva de género y el 

enfoque basado en derechos humanos, señalando las guías e instrumentos metodológicos que se pusieron 

a disposición del funcionariado público, así como otros elementos para la generación de evidencia sólida 

para fortalecer la planeación, la toma de decisiones y la rendición de cuentas. 

Con respecto a los mecanismos de evaluación del Proyecto, se dieron a conocer algunas acciones que ya se 

realizan desde el Proyecto y la Unidad para atender las recomendaciones derivadas de un proceso de 

evaluación de portafolio que se llevó a cabo entre 2023 y 2024. Entre ellas se encuentran el desarrollo de 

un mecanismo de respuesta a partes interesadas señalado dentro del Plan de Estándares Sociales y 

Ambientales de la Oficina de País, la creación de foros internos para facilitar el intercambio de ideas entre 

las diferentes Unidades y portafolios de la Oficina de País y la implementación de procesos de revisión de 

nuevos proyectos que se incorporan al portafolio.  

Manejo y administración de riesgos, valoración de calidad 

Al respecto, Jesús Pacheco mencionó las actualizaciones que se han realizado en las estrategias de gestión 

de riesgos, aseguramiento de la calidad en la implementación y análisis de riesgos sociales y ambientales. 

Se mencionó que todos estos procesos se revisan y actualizan de manera anual de acuerdo con las políticas 

internas del PNUD, y ya se encuentran actualizados a 2025. Entre estas estrategias destacan acciones de 

acercamiento a nuevos gobiernos locales, así como diversificación en los mecanismos de financiamiento, 

entre otros.  
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Difusión de mecanismos de respuesta a actores 

Virginia Leal, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluación, presentó el Mecanismo de respuesta para actores 

clave (SRM) que se implementa a nivel Oficina de País, explicando que cualquier persona o comunidad que 

piense que este u otro Proyecto está afectando a su bienestar o el del medio ambiente, plantee sus 

inquietudes a través de este mecanismo. También se expuso el tipo de información que las solicitudes para 

acceder al SRM deben contener, entre ellas, mencionó que las personas solicitantes pueden optar por no 

revelar su identidad durante el proceso de valoración inicial.   

5. Oportunidades o situaciones que atender 

Jesús Pacheco, hizo referencia a las más de 6 mil funcionarias y funcionarios públicos de los estados y 

municipios capacitados y resaltó la oportunidad que tiene el proyecto, debido a la coyuntura electoral de 

2024 en México, en donde se designaron nuevos gobiernos estatales y municipales, y donde destaca que 

menos del 30% de las y los funcionarios públicos tienen experiencia previa en la administración pública al 

llegar a su puesto. Lo anterior, mencionó, abre una gran ventana de oportunidad para el proyecto en 

relación con la implementación de acciones para contribuir en el desarrollo, fortalecimiento y 

consolidación de las capacidades técnicas y funcionales disponibles en los gobiernos locales. 

6. Sesión de comentarios, preguntas y respuestas 

Al concluir la presentación de los resultados principales del Proyecto, Cynthia Martínez dio paso a la sesión 

de preguntas y respuestas. 

Esta sesión inició con la intervención de Eduardo Pagaza de la Secretaría de Relaciones Exteriores, quien 

preguntó ¿cuáles son los nuevos estados que se incorporaron a las colaboraciones con el Proyecto? Al 

respecto, Cynthia Martínez precisó que el proyecto tiene largo alcance, es decir, que los estados o 

municipios que quisieran colaborar con el Proyecto, sería a través del establecimiento de acuerdo de 

contribución específicos. Se aclaró que la diapositiva sobre los 9 estados hacía referencia a los estados que 

tuvieron un cambio de administración a raíz de las elecciones de 20241 y no necesariamente que 

establecieron acuerdos de colaboración.  

A continuación, Isela Martínez, asistente de programas, mencionó que era importante hacer del 

conocimiento de esta Junta de Proyecto, las iniciativas relacionadas con el Proyecto que se estarían 

cerrando durante 2025. Vale la pena aclarar que estos awards corresponden a acuerdos de contribución 

firmados con gobiernos estatales que han concluido con éxito en términos operacionales y técnicos en años 

pasados, pero la gestión presupuestal continúa abierta con montos remanentes pequeños. Al respecto, las 

iniciativas son:  

• 121959 - Desarrollo Regional en el Estado de México 

 
1 Estos estados son: Yucatán, Puebla, Chiapas, Ciudad de México, Tabasco, Morelos, Veracruz, Jalisco y 
Guanajuato. 
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• 112609 – Evaluación de 9 programas en el Estado de México 

• 115333 - Implementación de Agenda 2030 en el estado de Yucatán 

• 120054 - Tlaxcala 

• 122707 - Fortalecimiento de la planeación estatal y municipal - Puebla 

De la misma manera, se mencionó que se incluiría en esta minuta un desglose de la ejecución presupuestal 

que incluyera las partidas. Al respecto, la información en dólares se muestra en el siguiente cuadro:  

Descripción del gasto 
Presupuesto 2018 – 

2025 
(USD$) 

Gasto total 2018 - 2025 (a 
la fecha, USD$) 

Remanente 
(USD$) 

Consultoría Individual 120,000.00 101,110.51 18,889.49 

Personal del proyecto 493,387.16 383,119.19 110,267.97 

Viajes 80,000.00 74,051.18 5,948.82 

Consultorías empresariales 115,000.00 108,784.18 6,215.82 

Servicios de Tecnología / 
Comunicaciones 5,000.00 3,864.90 1,135.10 

Insumos de oficina 5,000.00 4,296.61 703.39 

Equipo de cómputo 7,427.36 7,427.36 0.00 

Arrendamiento y servicios comunes 62,400.79 52,915.51 9,485.28 

Impresiones y publicaciones 20,000.00 14,199.92 5,800.08 

Talleres y eventos 30,000.00 27,827.38 2,172.62 

Subtotal 938,215.31 777,596.74 160,618.57 

GMS (8%) 75,057.22 51,148.78 23,908.45 

GRAN TOTAL USD 1,013,272.53 828,745.52 184,527.02 

 

Posteriormente, Sol Sánchez, Oficial Nacional de la Unidad de Género, mencionó que este proyecto 

transversaliza la perspectiva de género en sus acciones y proyectos, poniendo como ejemplo los programas 

de sensibilización realizadas para funcionariado público estatal como parte de la colaboración con el Grupo 

Financiero Banorte. Igualmente, invitó a continuar consolidando esta visión transversal en las acciones e 

iniciativas vinculadas con la gestión pública que realiza el Proyecto.  

Por su parte, Tony Rojas de la Secretaría de Relaciones Exteriores preguntó sobre la forma en que se llevan 

a cabo los acuerdos de colaboración, el financiamiento del Proyecto, la forma en la que se consiguen esos 

recursos y en quién o quiénes recae dicha responsabilidad. Al respecto, Cynthia Martínez comentó que la 

intención del Proyecto es seguir ampliando las colaboraciones con los estados con quienes todavía no se ha 

logrado colaborar. Explicó, nuevamente, que desde el Proyecto se buscan las colaboraciones pero también 

se realizan iniciativas como las incubadoras de monitoreo y evaluación que han permitido capacitar a 

funcionariado público de lugares donde no se han tenido acuerdos de contribución económica, así como 

financiamiento con externos como fue el caso del Grupo Financiero Banorte con quienes el Proyecto logró 
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vincularse con estados como Baja California Sur, Michoacán y Jalisco, con quienes tampoco se han tenido 

acuerdos de colaboración.  

Por su parte, Virginia Leal, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluación señala la estabilidad del proyecto y la 

importancia de sus resultados, y aprovechó para consultar si existe en el Proyecto una estrategia de 

movilización, si es posible compartirla y si se tiene considerada una reestructuración del proyecto en la 

visión a futuro. Al respecto, Cynthia Martínez responde que aún no se ha considerado un ajuste en el marco 

de resultados, señalando que la intención es que se sigan ampliando las colaboraciones con los estados y 

seguir avanzando en el desarrollo, fortalecimiento y la consolidación de las capacidades institucionales 

disponibles en el ámbito local para integrar el enfoque de la Agenda 2030.  

7. Acuerdos y próximos pasos 

Al concluir la sesión de preguntas y recomendaciones, Virginia Leal y Cynthia Martínez someten al Comité la 

consideración sobre la extensión del Proyecto hasta diciembre de 2025, a lo que ambos representantes de 

la Secretaría de Relaciones Exteriores señalaron su conformidad con la extensión propuesta sin emitir 

comentarios o recomendaciones adicionales. 

Cierre de la sesión 

Cynthia Martínez, Oficial Nacional de Desarrollo Social y Económico, agradeció la participación de cada 

asistente y se dio por concluida la sesión virtual alrededor de las 17:55 horas. 

Sección de firmas 

 

 

 

 

 

  

 

 

Eduardo Pagaza Robles, Director de 

Fondos, AMEXCID 

 Tony Rojas Gil, Especialista en 

Cooperación Internacional, AMEXCID 

   

Renata Soberanes, Subdirectora de 

ejecución de proyectos especiales, 

AMEXCID 
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Virginia Leal, Oficial Nacional de 

Monitoreo y Evaluación, PNUD 

 Sol Sánchez, Oficial Nacional de la 

Unidad de Género, PNUD 

 

 

 

  

Cynthia Martínez, Oficial Nacional de la 

Unidad de Desarrollo Social y 

Económico, PNUD 

 Isela Martínez, Asistente de 

programas, PNUD 

 

 

 

 

  

Jesús Pacheco, Coordinador del 

Proyecto Implementación de la 

Agenda 2030 a nivel subnacional, 

PNUD 

 Adrián Escudero, Especialista para la 

generación y análisis de evidencia 

para el desarrollo local, PNUD 
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ANEXO. PRESENTACIÓN 
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